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"Nous pouvons avoir un débat sur 
la notion du travail, sur 
l'implication, mais ce dont nous 
pouvons être certains, c'est que 
l'entreprise en tant que telle peut 
être un vecteur tout à fait 
considérable du développement 
de projets et du rôle très 
structurant que l'entreprise a 
dans la vie des Français." 
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"Au risque de vous choquer, je 
vous dirais que la RSE est un 
concept qui, à terme, devrait 
pouvoir disparaître, et le plus 
vite serait le mieux." 



"L'exercice même de travail 
pour la raison d'être est en soi 
un révélateur formidable de 
la capacité de dialogue dans 
une entreprise ou, parfois 
quand il n'y a pas de dialogue, 
cela le crée." 



"Faire en sorte que les 
collaborateurs soient 
impliqués concrètement 
dans la réalisation des 
actions que porte 
l'entreprise et qu'elle a 
définies dans le cadre de 
sa raison d'être. C'est, je 
crois, le vecteur essentiel 
de réussite de ces projets." 



"Notre pays (…) a un 
besoin absolument 
incroyable d'écoute, 
de respect, et de 
reconnaissance." 



"Responsable veut dire 
répondre de, être capable 
d'assumer cette autonomie 
qu'on vous confie." 



"Il faut imaginer des 
évolutions qui prennent 
en compte l'intégralité 
de la carrière et je pense 
notamment à l'emploi 
des seniors." 

"Il y a donc des évolutions très 
profondes qui sont de nature 
un peu différente mais qui sont 
quand même profondément 
liées au sujet de l'autonomie et 
de la responsabilisation." 



"Le dialogue professionnel va 
alimenter le dialogue social. 
L’idée est que le rôle des 
syndicats, des représentants du 
personnel soit parfaitement 
confirmé mais qu’ils signent des 
accords alimentés par le 
dialogue professionnel qui, lui, 
devrait être un peu plus vivant 
dans notre pays." 



"La question du dialogue social 
de proximité est, me semble-t-il, 
une question aujourd'hui tout à 
fait essentielle." 



"Il faut être en mesure de définir un 
droit de l'activité professionnelle 
sans remettre en cause les droits 
des salariés, mais permettant et 
sécurisant ces mobilités d’un statut 
à l’autre." 



"La rigidité entre les différentes 
cloisons professionnelles en 
France, en particulier entre le 
secteur privé et le secteur public, 
est l'une des causes des problèmes 
que nous rencontrons." 



 



 



"Il y a vraiment quelque chose 
de plus profond dans la 
relation ontologique au travail 
qui nous définit comme une 
activité qui nous révèle et qui 
doit donc fondamentalement 
s’inscrire dans une logique 
d’alignement." 



— 

 —

—

—

"Le terme de considération vient 
du latin consideratio, qui signifie 
un examen attentif avec les yeux et 
l'esprit. Avant même l'idée 
d'écoute des travailleurs, il y a 
cette question du regard porté sur 
eux et, peut-être en creux, l'idée 
que certains travailleurs et 
certaines formes de travail ont été, 
au cours des dernières décennies, 
invisibilisés, ont disparu des 
radars." 



"L'entreprise — pour des raisons 
sociétales qui nous échappent 
mais qui sont là — incarne plus 
jamais ce devoir de faire corps 
social." 





"Il me semble que le sens du travail 
ne peut pas être donné par 
l'entreprise. Il doit émerger de 
l'action, du travail lui-même." 



"Chaque fois que nous rénovons un 
hôtel (…), nous nous assurons que 
les espaces des collaborateurs 
soient traités avec le même égard 
et la même énergie que ceux des 
clients. Cette symétrie des 
attentions contribue, au-delà de la 
rémunération et de bien d'autres 
facteurs, à la considération 
ressentie par les employés." 



"Ce que montre Danièle 
Linhart, c'est que cette 
surhumanisation du travail a 
un revers qui est celui 
d’affaiblir les travailleurs et 
c’est sans doute l’une des 
causes de cette maladie 
professionnelle aujourd’hui 
reconnue qu’est le burn out." 



"L’ascenseur social fonctionne 
encore dans l'hôtellerie et la 
restauration. (…) Il est du devoir 
de l'équipe managériale de le 
structurer." 



"Mon hypothèse est que le 
sens que recherchent les 
travailleurs se trouve dans 
la dimension sociale et 
collective du travail. C'est 
sur cet aspect qu'il faut se 
concentrer en priorité et 
non sur la relation 
individuelle." 



"Pour créer du lien, il 
faut plus de confiance, 
plus d'empowerment, 
moins d’échelons, des 
circuits de décision 
plus courts et des 
organisations plus 
resserrées." 



 



"Ce que je trouve intéressant, 
c'est que ce monde du 
salariat qui était vécu comme 
étant une monstruosité est 
maintenant vécu comme 
quelque chose qu'il faut 
préserver. Je pense que nous 
devons tous réinventer en 
permanence la façon dont 
nous rapportons au monde, 
qui est en train de changer." 



 
 
 
 
 
 
 
 


