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… de la base 
industrielle…

Toutes les fonctions des entreprises industrielles : 
recherche et développement (produits et processus 
de fabrication), production, marketing, distributio n

… française
Activités implantées sur le territoire français, 
quelle que soit la nationalité des entreprises

Maximiser la 
compétitivité…

Capacité de l’industrie à préserver et conquérir de s 
parts de marché de façon rentable, sur le marché 
national et à l’exportation

… et 
l’attractivité…

Capacité à conserver et attirer les emplois, 
les investissements et les entreprises à forte vale ur 
ajoutée

Renforcer la valeur ajoutée créée en France et
défendre et développer l’emploi industriel  basé en  France

Cadrage et objectifs de l’étude : horizon 2020
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Le déclin industriel français, 
mythe ou réalité ?

Une nouvelle grille 
de lecture et d'action

Six pistes pour redynamiser 
la base industrielle en France

Sommaire
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~3 990

Total 
1995

+730

Evolution 
de la 
demande 
industrielle 
française 
réelle

+780

Evolution de 
la demande 
mondiale 
réelle 
d’expor-
tations

-430

Gains de 
productivité

-550

Externali-
sation
d’emplois 
vers les
services 
induits

-325

Perte de 
part
de marché 
export

-395

Hausse de 
la pénétra-
tion des 
importations

~3 800

Total 
2003 

Effet 
demande

Effet 
productivité

Effet 
transfert
vers les 
services

Effet 
perte de 

compétitivité

ÉVOLUTION DU NOMBRE D’EMPLOIS INDUSTRIELS DIRECTS ( 1995-2003)
Milliers ETP

La perte de compétitivité apparaît comme la cause p rincipale 
de l’érosion de l’emploi industriel

~720
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Nous avons retenu cinq critères pour regrouper les secte urs 
industriels français en fonction de leurs enjeux

Nature de la concurrence

Avantages / ou désavantages structurels de la France

Importance de la proximité des marchés

Effet de réseau

Importance des barrières d’entrée et de sortie
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• Secteurs où la marque est primordiale, soutenue par  
une innovation en design et en conception

• Proximité des marchés clés pour comprendre et fixer  
les tendances

• Secteurs où la production doit absolument être proc he du 
marché (coûts de transport prohibitifs ou forte com plexité 
logistique)

• Concurrence principalement axée sur les coûts 
(l’innovation peut exister pour les technologies de  production) 

• Secteurs confrontés à une concurrence à la fois sur  
l’innovation produit sur la qualité et sur le prix

• Besoin de proximité des marchés (R&D et production)  variable 
selon les secteurs mais devenant de moins en moins 
important

• Secteurs où la concurrence est principalement axée sur le prix
• Désavantages structurels de la France
• Proximité du marché ne constitue plus un impératif,  

au moins pour la production

• Secteurs à la pointe de la technologie
• R&D : cycles longs et budgets élevés
• Concurrence axée sur l’innovation produit et la pro priété 

intellectuelle

Source : McKinsey

LES MOTEURS 
D’INNOVATION 

1

LES SECTEURS 
DE MARQUE 

2

LES SECTEURS 
CONTINENTAUX 

3

LES SECTEURS 
EN ÉQUILIBRE 
INSTABLE 

4

LES SECTEURS 
FORTEMENT 
EXPOSÉS 

5

Concurrence 
sur l’innovation

Concurrence
sur les coûts

Cinq groupes de secteurs industriels ayant des problém atiques
de compétitivité spécifiques
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Nous avons segmenté les problématiques de compétitiv ité de 
l’industrie en cinq groupes

LES MOTEURS D’INNOVATION1

LES SECTEURS DE MARQUE2

LES SECTEURS CONTINENTAUX3

LES SECTEURS FORTEMENT EXPOSÉS5

LES SECTEURS EN ÉQUILIBRE INSTABLE4

Concurrence 
sur l’innovation

Concurrence
sur les coûts
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20 17 21
28 33

10 13
14

11
9

6

49

15

Emploi

18

5

38

3456
‘000 ETP

49

8

8

Valeur
ajoutée

52

8

10

Production

906
Mds€

378
Mds€

Exportations

10

229
Mds€

44

416
Mds€

Importations

100 % =

4

2006, %

Source : Données SESSI, INSEE , analyse McKinsey

GROUPES 1 & 2 : 
23 % des exports 

mais 16 % 
des emplois

GROUPE 5 : 
~21 % 

des emplois
industriels

GROUPE 3 : 
presque 50%
des emplois
industriels

GROUPE 4 : 
Moins de 15 % 

des emplois
industriels

LES MOTEURS 
D’INNOVATION 

LES SECTEURS 
DE MARQUE 

LES SECTEURS 
CONTINENTAUX 

LES SECTEURS 
EN ÉQUILIBRE 
INSTABLE 

LES SECTEURS 
FORTEMENT 
EXPOSÉS 

1

2

3

4

5

Poids des groupes de secteurs dans l’industrie en Fran ce
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331
35

105
563 980

Total 1995

3

3 456

Total 2006

Source : Données INSEE, SESSI ; analyse McKinsey

GROUPE 5 : 
presque deux

tiers des pertes
d’emplois

ÉVOLUTION DE L’EMPLOI INDUSTRIEL DIRECT
Milliers ETP, 1995-2006

1 2 3 4 5

Les secteurs fortement exposés décrochent en termes 
d’emploi et de valeur ajoutée depuis 1995

CROISSANCE DE LA VALEUR AJOUTÉE (NOMINALE)
TCAM, 1995-2006, %

1,9%

1,0%
1,5%

1,8%

-0,9%

LES MOTEURS 
D’INNOVATION 

LES SECTEURS 
DE MARQUE 

LES SECTEURS 
CONTINENTAUX 

LES SECTEURS 
EN ÉQUILIBRE 
INSTABLE 

LES SECTEURS 
FORTEMENT 
EXPOSÉS 

1 2 3 4 5
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1990-1995 1995-2000 2000-2006

3,8% 3,6%

0,4%
1,9% 1,4% 0,7%

1,9% 1,8% 1,3% 1,4%

4,4%

-0,3%

0,4%

2,3%

-3,5%

-0,6%

0,7%

-0,6%

-2,7%

-0,2%
-0,9%

1,3%

-2,2% -1,8%

-4,8%

ÉVOLUTION DE LA VALEUR AJOUTÉE (NOMINALE)
TCAM, %

ÉVOLUTION DE L’EMPLOI
TCAM, %

La progression de la valeur ajoutée pour l’ensemble de s 
groupes ralentit depuis 2000 et l’emploi baisse

LES MOTEURS 
D’INNOVATION 

LES SECTEURS 
DE MARQUE 

LES SECTEURS 
CONTINENTAUX 

LES SECTEURS 
EN ÉQUILIBRE 
INSTABLE 

LES SECTEURS 
FORTEMENT 
EXPOSÉS 

1 2 3 4 5

LES MOTEURS 
D’INNOVATION 

LES SECTEURS 
DE MARQUE 

LES SECTEURS 
CONTINENTAUX 

LES SECTEURS 
EN ÉQUILIBRE 
INSTABLE 

LES SECTEURS 
FORTEMENT 
EXPOSÉS 

1 2 3 4 5
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* Inclut l’énergie
Source : Données INSEE, SESSI , analyse McKinsey

-7,4

3,4

-8,3

2,6
8,0

-7,0

6,1

-26,0

4,0

12,8

-30,1

5,0

-40,0

3,3

24,2

ÉVOLUTION DE LA BALANCE COMMERCIALE (EXPORTATIONS - IMPORTATIONS)
Milliards d’euros

LES MOTEURS 
D’INNOVATION 

LES SECTEURS 
DE MARQUE 

LES SECTEURS 
CONTINENTAUX* 

LES SECTEURS 
EN ÉQUILIBRE 
INSTABLE 

LES SECTEURS 
FORTEMENT 
EXPOSÉS 

1 2 3 4 5

La balance commerciale se dégrade dans l’ensemble
depuis 2000

1995 2000 2006
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Une base 
industrielle 
performante 

pour maximiser 
les deux 
objectifs

Les entreprises et les pouvoirs publics poursuivent 
des buts complémentaires

ENTREPRISES
• Renforcer leur position 

concurrentielle

• Augmenter les ventes 
(France / export) 

• Réduire les coûts

• Optimiser leur localisation 
en fonction des marchés et 
des spécificités du secteur

POUVOIRS PUBLICS
• Maximiser l’emploi dans le 

pays

• Créer de la valeur ajoutée et 
de la croissance

• Maintenir / attirer les 
investissements 

• Optimiser les rentrées 
fiscales

Améliorer la 
compétitivité

Renforcer
l’attractivité
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Pistes relevant 
principalement des 
entreprises 
(avec le soutien des 
pouvoirs publics)

3. Lancer une "initiative Lean" pour accomplir un saut
de productivité

4. Tirer parti de la proximité des clients et du mar ché 
européen

Pistes conjointes 
public / privé

5. Concentrer les ressources et les efforts : privil égier 
les domaines d'excellence et les secteurs à fort po tentiel

6. Stimuler, décloisonner et amplifier l'innovation 

Pistes 
Macroéconomiques
relevant des 
pouvoirs publics

1. Adopter des réglementations "efficaces" et optimi ser 
le niveau de concurrence en fonction des secteurs

2. Améliorer la fluidité du marché du travail et 
l'employabilité de la population active

Six pistes transverses pour l'industrie en France
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L’industrie peut retrouver le chemin 
de la performance et de la compétitivité 
et ainsi contribuer fortement à l’emploi 
et à la santé économique de la France

La grille de lecture proposée permet 
de mieux cerner les enjeux spécifiques 
de chaque groupe de secteurs et 
de cibler les priorités d’action

Les six pistes d’action proposées 
demandent un engagement fort, 
dans la cohérence et dans la durée, 
des entreprises et des pouvoirs publics 
aux niveaux régional, national et européen

Conclusion 


